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Kcere bestyrelse, medarbejdere og forceldre,
Velkommen til den ordincere generalforsamling 2026.

Som skoleleder vil jeg vanen tro begynde med at fremlcegge den pcedagogiske redegerelse for
skoledret 2025/2026.

Tilbageblik pa skolearet 2025/26

Det har vceret et @r, hvor vi som skole har arbejdet med béde faglig progression, Iceringsmiljger og
trivsel. Samtidig forandrer verden omkring os sig markant.

Ogsé skoleverdenen forandrer sig, men p& Rungsted private Realskole stér vi fortsat p&, at vores
vigtigste opgave er at danne og uddanne eleverne til livet efter skolen.

Vi ensker stadig at veere en skole med hgje faglige ambitioner, stcerke lceringsfeellesskaber og
tydelige voksne, der ter tage ansvar for b&de undervisning, relationer og kultur.

For os er faglighed og trivsel to sider af samme sag.

Elever lcerer bedst i miljger preceget af tryghed og struktur. | sunde relationer, ro til at lcere og
tydelige forventninger. | stcerke, tillidsfulde feellesskaber. Disse ting har igen i &r veeret prioriterede
udviklingsomréder.

For selvom vi allerede ger det godt, skal vi hele tiden prgve at blive bedre.
SFO og Forskolen
Vi har fra skoledrets start ansat Mark Grunk Lefgreen som ny SFO-leder.

Mark har allerede sat et tydeligt og positivt preeg pd SFO’en med sit store engagement. Han har
iveerksat mange aktiviteter og har et stcerkt fokus pé feellesskab og deltagelsesmuligheder for
eleverne.

Derudover har vi nu fire dage om ugen faste tilbud efter skoletid, som ogsd kan benyttes af elever,
der ikke gér i SFO’en. Det geelder blandt andet klub for 4. &rgang, skak, lceseklub pé biblioteket,
slgjd, pigefodbold, hdndarbejde og lektiecafé.

De mange eftermiddagsaktiviteter skal veere med til at skabe feellesskaber pé tveers af klasser og
drgange og sikre, at alle elever far flere muligheder for at finde et sted at hare til — ogsd uden for
den almindelige undervisning.

Samtidig har vi gennem de seneste mdneder arbejdet malrettet med udviklingen af Forskolens
struktur, lceringsmiljger og organisering.

Pcedagogerne i forskolen og viceskoleleder Jacqueline Morel har i &r sammen arbejdet kontinuerligt
med at evaluere og udvikle rammerne for elevernes trivsel, nysgerrighed og lcering allerede fra
skolestarten.
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Jeg er taknemmelig for deres indsats — og stolt af de positive effekter af arbejdet, vi allerede ser
sat i gang. Hele programmet skal udfoldes fra kommende skoledar.

Samtidig oplever vi en meget stor interesse for Miniforskolen. | &r har over 100 familier skrevet
deres barn op til Miniforskolen i januar 2027.

Det betyder, at den allerede er lukket med tre fyldte klasser og en lcengere venteliste. Det tyder
p4, at vi g@r noget rigtigt som skole, og at mange familier har stor tillid til RpR og til den made, vi
tager imod eleverne pd i deres farste mgde med skolen.

Faglighed, fordybelse og skoleudvikling

| skoledret 2025/26 har vi implementeret fagdage hver tirsdag som en del af skolens strategiske
fokus pé& faglig fordybelse og mere sammenhcengende undervisningsforlgb.

Malet har veeret at skabe Iceringsmiljger, hvor der er bedre tid til fordybelse, tydeligere
progression og flere muligheder for at tilpasse undervisningen til elevernes forskellige behov.

Undervejs har vi gjort os vigtige erfaringer gennem evalueringer og samarbejde i professionelle
Iceringsfcellesskaber. Evalueringerne har vist bade det, der fungerer godt, og det, vi skal justere pa.

De cendringer, vi laver til kommende skoledr, handler derfor ikke om at starte forfra, men om at
bygge videre pd de erfaringer, vi allerede har gjort os.

Det siger noget grundlceggende om vores méde at udvikle skolen pé. Vi tror ikke pd feerdige
lgsninger, men pé& veerdien af lgbende refleksion, justeringer og et stcerkt medejerskab hos béde
elever og lcerere.

Fra kommende skoleér samler vi derfor fagdagene i tre faguger fordelt over skoledret. P& den
méde bevarer vi muligheden for fordybelse, samtidig med at vi i de almindelige skoleuger
fastholder det normale timetal.

| fagugerne kan Icererne byde ind p& hele dage eller flere dage i treek. Det giver mulighed for
Icengere og mere sammenhcengende forlgb, hvor eleverne kan arbejde med teori, praksis og
evaluering i lcengere processer. Det giver ogsd bedre mulighed for ekskursioner, projektarbejde og
undervisningsformer, som krcever mere tid og sammenhceng, end det almindelige skema giver plads
til.

Forud for hver faguge Icegges der fcelles forberedelsestid ind i kalenderen. Den fcelles
forberedelse er en vigtig del af arbejdet, sé fagugerne bliver et feelles pcedagogisk projekt.

P& den made bliver fagugerne ikke blot en cendring i skemaet, men et pcedagogisk greb, der skal
styrke bade fagligheden og samarbejdet mellem Icererne.

Kompetenceudvikling og professionelle feellesskaber

Hvis medarbejderne skal lykkes med at skabe de bedst mulige lceringsmiliger for eleverne, skal de
ogsd selv have mulighed for at udvikle og dygtiggere sig.
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Derfor har kompetenceudyvikling igen i ar veeret et vigtigt fokus. Flere medarbejdere er i gang med
efter- og videreuddannelse, blandt andet master i bernelitteratur, naturvejlederuddannelse, AKT-
vejlederuddannelse, angstréddgiver, linjefag i matematik og litteraturvejlederuddannelse.

Det er midler, som er godt givet ud. Det styrker bdde medarbejdernes faglighed og skolens
samlede lceringsmiljger. Samtidig er det med til at fastholde RpR som en skole med stcerke
professionelle fcellesskaber, hvor faglighed, fordybelse og nysgerrighed gér hand i hand.

RpR som fagligt ambities skole

Rungsted private Realskole har ry for at veere en skole med et hgijt fagligt niveau. Vi er ikke bange
for at have forventninger til eleverne.

Det er et omdgmme, vi skal veerne om og fortscette med at efterleve i dagligdagen.
Vi ligger karaktermcessigt i top blandt de skoler, vi sammenligner os med. Det er vi stolte af.

Vi far fortsat positive tilbagemeldinger fra bade STX, HTX og HHX omkring vores elevers
studieparathed, arbejdsdisciplin og faglige niveau.

Det glceder os.
Men det forpligter ogsa.
Hegj faglighed opstér nemlig ikke ud af den bla luft.

Den skabes gennem tydelig klasseledelse, struktur og forudsigelighed. Gennem stcerke relationer og
Icerere, der hver dag arbejder professionelt med feedbackkultur, progression og stilladsering.

Kunstig intelligens er kommet for at blive
For blot nogle &r siden var kunstig intelligens noget, vi kun kendte fra science fiction-film og
fremtidsromaner. Nu er det en del af dagligdagen, og det skaber nye vilkar for s@vel lcerings- som

praveformer.

Al pdvirker undervisning, Iceringsprocesser og hele vores méde at tcenke evaluering og bedgmmelse
pa.

| &r har vi derfor arbejdet med bé&de eksamenssoftware, cendrede afleveringsformer og en styrket
dialog med eleverne omkring digital dannelse og ansvarlig brug af teknologi.

Vores opgave som skole er ikke at skabe frygt for teknologien.

Opgaven er derimod at hjcelpe elever og unge med at navigere reflekteret, ansvarligt og kritisk i
en virkelighed, hvor Al bliver en naturlig del af b&de uddannelse og arbejdsliv.

Vores elever skal ikke blive ofre for forandringen, men veere klcedt pa til at forme den. Det kreever
bade teknologiske kompetencer og de mere klassiske kundskaber, som vi allerede er kendt for at
uddanne eleverne i: kildekritik, nysgerrighed og evnen til at fordybe sig i ny, kompleks viden.
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Dannelse, ro og behovet for fordybelse

| den offentlige debat fylder spargsmél om elevers og unges trivsel, opmcerksomhed og dannelse
mere og mere.

Samfundet er preeget af acceleration, konstante stimuli og hgje forventninger til béde elever og
voksne.

Derfor bliver skolens rolle ogsé vigtigere. Hvor resten af samfundet skaber en forventning om
travlhed, skal skolen skabe tryghed.

Vi skal ikke kun vecere et sted for faglig Icering, men ogsa et sted, hvor eleverne i fcellesskab kan
finde ro i at fordybe sig og veere sammen.

Dette er ikke nyt for os, men er helt i frédd med vores vedvarende indsats for at skabe
Iceringsmiljger, hvor eleverne oplever ro, struktur og tydelige voksne omkring sig.

Samtidig harer vi ogsd, at der i de politiske draftelser omkring skole og uddannelse igen er kommet
sterre fokus p& betydningen af dannelse og lcererens rolle i undervisningen.

Alt det hilser vi velkommen.
Vi tror nemlig fortsat pd, at hgj faglighed og stcerke relationer ikke er modscetninger.
Tvcertimod. De er gensidigt afhcengige af hinanden.

Og her har vi en hjemmebanefordel som skole, tror jeg. For det er jo s&dan, vi allerede har
arbejdet i mange, mange dar.

Trivsel, skolefravcer og tydelige voksne

| dette skoledr er trivsel i endnu hajere grad blevet tcenkt ind som en del af skolens samlede
arbejde.

Anscettelsen af Claire Griggs som trivselsleder har styrket vores arbejde med forebyggende
indsatser, relationer, konflikthdndtering og inkluderende Iceringsmiljzer.

Trivsel handler ikke kun om, at der ikke er problemer. Det handler om, at eleverne oplever, at de
kan veere med, here til og finde tryghed og mening i skoledagen.

P& samme mdade handler skolefravcer ikke kun om fremmegde. Det handler ogs& om relationer,
motivation og fglelsen af at veere en del af feellesskabet.

Derfor er vi optagede af tidlig indsats, tcet samarbejde med hjemmene og stabile voksne omkring
eleverne.

Vi ved, at elever og unge har brug for tydelige voksne, trygge fcellesskaber og klare rammer.

Det er med til at skabe ro til at Icere og bedre deltagelsesmuligheder for eleverne.
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Det er i det samspil, vi skal std stcerkt som skole. Med voksne, der skaber tryghed gennem
relationer, tydelige rammer og klare forventninger. lkke for at presse eleverne, men for at hjcelpe
dem med at lykkes — fagligt, socialt og menneskeligt.

Afslutning og tak

Afslutningsvis vil jeg gerne rette en stor tak til alle skolens medarbejdere.

Det er jeres faglighed, engagement, empati og vedholdenhed, der hver eneste dag er med til at
skabe de Iceringsmiljger og fcellesskaber, som elever mgder pd skolen.

En scerlig tak skal ogsd lyde til ledelsen, som dagligt lafter et stort ansvar tcet pd elever,
medarbejdere og forceldre. Jeres indsats er afgerende for, at vi som skole kan bevcege os sikkert
og ordentligt fremad.

Der skal ogsa lyde en scerlig tak til Gitte Ncesby for samarbejdet gennem drene og for det
engagement, der tydeligt har preeget dit arbejde for skolen. Du har veeret tydelig i dine holdninger,
engageret i dine perspektiver og en steerk stemme i arbejdet for skolens udvikling. Vi har mecerket
din opbakning — TAK.

Ligeledes skal der lyde en meget stor tak til afgdende bestyrelsesformand Nikolaj Josiassen.
Nikolaj, du har madt opgaven som bestyrelsesformand med stor refleksion, ro og omtanke. Du giver
dig tid til at lytte, overveje og forholde dig til de bekymringer og problemstillinger, jeg har bragt

ind. Vi har i fcellesskab kunnet finde lgsninger — ogsé nér opgaverne har veeret komplekse.

Samtidig har du, Nikolaj, et stcerkt strategisk blik, som har givet mulighed for veerdifuld sparring
omkring bé&de skolens strategi, organisation, kultur og retning.

Det har skabt stor tryghed at opleve en bestyrelsesformand med tillid til ledelsen og med en tilgang
preeget af refleksion, samarbejde og feelles ansvar for skolens fortsatte udvikling.

Det skylder jeg en stor tak for.
Og til jer alle sammen: Tak for aret, der er gdet. Og for jeres tillid.

Jeg ser frem til at fortscette det gode samarbejde i det kommende skoledr.

Lotte Ostenfeld

Skoleleder



